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Den statliga förvaltningsmodellen

Parlament Riksdagen

Regering Regering

Ministerier

inklusive

myndigheter

Departement

Myndighet

Myndighet Myndighet

Myndighet

De flesta jämförbara länder Sverige



Delegerad arbetsgivarpolitik sedan 1994

 

Förvaltningspolitik

Arbetsgivar-

politik

Myndigheter

= myndigheten är självständig (funktionell) arbetsgivare

Organisatoriskt 

fristående
Arbetsgivarverket Inte myndigheter



Arbetsgivarverkets roll som arbetsgivarorganisation

▪ Förhandla de centrala kollektivavtalen inom det statliga avtalsområdet. 

▪ Företräda i arbetstvister (centrala tvister och i rättsprocesser).

▪ Tillhandahålla rådgivning, utbildning och information i arbetsgivarfrågor.

▪ Tillsammans med medlemmarna utveckla och samordna den statliga arbetsgivarpolitiken.



Stöd från Arbetsgivarverket

Rådgivare

Medlem i 

Arbetsgivarverket

• Högsta chef

• Medlemsföreträdare

• Särskilt namngivna



Olika typer av verksamhetsförändringar

▪ Sammanslagningar av myndigheter

▪ Övergång av delar av verksamhet mellan olika myndigheter

▪ Bildandet av nya myndigheter

▪ Nedläggning av myndigheter

▪ Omlokalisering 

▪ Neddragningar pga. av medelsbrist

▪ Övriga organisationsförändringar

▪ Skala upp? Växtvärk? 



Att tänka på vid en verksamhetsförändring

▪ Besluta om ny organisation.

▪ Tydlig ledning – tydliga 

arbetsgivarföreträdare.

▪ Kommunikation

Löpande intern information om 

när, vad och varför.

▪ Fullgöra förhandlingsskyldighet 

med arbetstagarorganisationerna. 

▪ Kartlägga arbetsrättsliga förutsättningar 

för att kunna omfördela medarbetare 

internt, medarbetarens anställningsavtal.

▪ Hålla tempo i förändringsprocessen. 

▪ …



Utmaningar (möjligheter och hinder)

▪ Attrahera och behålla kompetens

▪ Utveckla befintlig kompetens 

▪ Avveckla kompetens 



Medskick…

▪ Kontakt med Arbetsgivarverket på ett tidigt stadium.

▪ Viktigt att fatta de beslut som behöver fattas.

▪ Ha koll på läget, typ av omställning, regelverket, kritisk kompetens.

▪ Fokusera på den framtida organisationen.

▪ Kontinuerlig intern kommunikation.

▪ Vårda relationerna med lokala arbetstagarorganisationer.

▪ Håll tempo för att inte tappa kompetens.

▪ …



Arbetsgång verksamhetsförändring

Behov av 

förändring
Konstatera 

arbetsbrist 

(myndigheten)

Omplacering 

(22 § 4 st LAS)

Kretsindelning 

(3-4 §§ TurA-S)
Uppsägning

Förändring 

genomförs

Varsel till AF

Företrädesrätt 

återanställning

Anställning 

avslutas

Arbetsbrist och turordning
Omplacering 

(7 § 2 st. – 7 a-b §§ LAS)

Riskbedömning

Ev.

omplacering

(7 § 2 st. LAS)

Arbetsledning

Håll tempo!

Beslut om 

verksamhets-

förändring inkl 

ny organisation



Telefon: 08-700 13 00

Besöksadress: Mäster Samuelsgatan 60, Stockholm

E-post: registrator@arbetsgivarverket.se

Tack för idag!

www.arbetsgivarverket.se
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