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Overgripande 2022

Till starten av 2022 utékades Rorlighet i staten (RIS) med SBU — Statens beredning for
medicinsk och social utvirdering och under varen tillkom Svenska ESF-radet. Under hosten
forbereddes Statskontoret och SHM — Statens historiska museer som kliver in i samarbetet till
2023. Dock sd har MTM — Myndigheten for tillgdngliga medier bestamt sig for att kliva ur
samarbetet till rsskiftet. Sammanfattningsvis avslutas 2022 med 17 myndigheter och startar
2023 med 18 myndigheter.

Under aret implementerades den justerade organisation och de nya méten som blev resultat av
strategisk diskussion under 2021. Numera finns det ett arbetsutskott till styrelsen,
programgrupp och styrelse har ett arligt gemensamt méte samt att generaldirektorerna bjuds
in till ett arligt mote. Den initiala bilden av dessa forandringar ar positiv och det verkar som att
dialog och samverkan har foérdjupats.

Regeringen tillsatte under aret en statlig utredning?! kring 6kade mojligheter for in- och utlén
mellan myndigheter. RIS st6ttade utredningen och svarade pa fragor géllande statistik, rutiner
och erfarenheter och deltog i mote samt skickade underlag. Om det ar pa grund av utredningen
eller pa grund av samtidens omviarldshandelser och att samverkan kring resurser mer ses som
en 16sning for tillfallig kompetensforsorjning ar svart att sdga, men intresset kring in-och utlan
verkar oka. Dock s& har ldnen mellan RIS varit ovanligt l4gt under aret, men pa strategisk niva
har det varit manga fragor fran andra myndigheter samt liknande initiativ. RIS deltar i
dialogen och delar med sig av erfarenheter. Ett av dessa initiativ 4r eSams2 Giggi som ar ett
projekt som har som syfte att ta fram en digital plattform for att férmedla korta uppdrag. Ett
annat initiativ ar Samverkets3 Kompetensverket som ser 6ver mojligheterna till att dela
kompetens. Resultaten fran den statliga utredningen vilkomnas som ett bidrag och majlig
forbattring av verksamheten. Under borjan av 2023 kommer RIS dirmed att gora ett fordjupat
arbete och se 6ver rutinerna for in- och utldn.

I rapporten f6ljer en kort beskrivning av Rorlighet i statens program och aktiviteter. Det gér att
fa mer fordjupad statistik, till exempel per myndighet. Myndigheterna avgor sjalva om de vill
anmala deltagare till respektive aktivitet. En summering visar att aktiviteterna som riktar sig
till medarbetare som inte ar chef (Natverk och Leda utan att vara chef) har deltagare frén
samtliga myndigheter, medan aktiviteterna som riktar sig till chefer har mer begransat
deltagande. Det framkommer dven att fler kvinnor dn mén deltar i RIS aktiviteter.

1 En hjdlpande hand — 6kade mgjligheter till in- och utlan av personal mellan myndigheter - Regeringen.se
2 eSamverka
3 Samverket
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Deltagande i program och nitverk per myndighet 2022

Myndighet Deltagare
Elsakerhetsverket 15
Energimarknadsinspektionen 37
Energimyndigheten 29
Formas 29
Forte 8
Konkurrensverket 70
Myndigheten for press, radio och tv 14
Myndigheten for tillgangliga medier 13
Naturvardsverket 72
PRV 23
PTS 39
Rymdstyrelsen 12
SBU 24
Spelinspektionen 21
Svenska ESF-radet 5
TW 69
Vinnova 29
Total 509

Deltagande i program och nitverk under aren 2015-2022

Antal deltagare 2015-2022

Deltagare i program och néatverk 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Leda utan att vara chef X X 48 120 174 96 200 190
Ledarskapsutveckling X 24 23 21 22 X 24 23
Mentorskap fér ledare 54 57 56 50 26 36 22 18
Omvant mentorskap X X X X X X 12 X
Mentorskap fér medarbetare X 20 20 21 27 34 X X
Introduktionsutbildning X X X X 120 * 69** 81
Néatverk 55 102 150 228 229 * 201** 231*
Total 109 203 297 440 598 166 528** 543
*Uppgift saknas

**Uppgift ej helt komplett

x Programmet har ej genomforts
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Natverk

Nitverken nar ett stort antal medarbetare i en stor bredd av fragor. Syftet med nitverken ar att
skapa langsiktiga forutsittningar for ett fordjupat samarbete 6ver myndighetsgranserna och
bidra till kompetensutbyte och verksamhetsutveckling. Innehéll och upplagg bestims av
natverkets deltagare. Vanlig frekvens ar tva (digitala) traffar per termin, men flertalet av
nitverken har mellan tréaffarna, regelbunden kontakt och utbyter erfarenheter, rutiner och
mallar med varandra. Det utgar ingen kostnad for att delta i ett ndtverk men bygger pa
deltagarnas aktiva medverkan. Antalet nétverk ar 16 st och samtliga myndigheter hade under
aret deltagare i minst ndgot natverk.

Natverk Antal deltagare
Administratorer 11
Arkivarier 19
Controller 17
Ekonomi *
GDPR 21
HR 16
Juridik 34
Kommunikation 13
Konferenser, utbildningar och méten 9
Omvaérldsbevakning 22
Registratorer 23
Upphandling 9
Utgivning av publikationer 4
Verksamhetsutveckling och digitalisering 5
Sociala kanaler 11
Tillsyn 17
231

*uppgift saknas
Myndighet Kvinna [Man Summa
Elsakerhetsverket 5 2 7
Energimarknadsinspektionen 9 3 12
Energimyndigheten 18 4 22
Formas 9 1 10
Forte 5 5
KKV 12 12
MPRT 4 1 5
Myndigheten for tillgangliga medier 5 1 6
Naturvardsverket 9 1 10
PRV 8 10 18
PTS 15 3 18
Rymdstyrelsen 4 3 7
Spelinspektionen 9 3 12
SBU 4 4
Svenska ESF-radet 2 1 3
Tillvaxtverket 27 3 30
VINNOVA 8 8
Annan myndighet - ej RIS 27 15 42

180 51 231
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Mentorskapsprogram for chefer

Syftet med programmet ar att deltagarna ska bli stéarkta i sitt ledarskap genom personlig
utveckling och 6kad sjalvkdnnedom samt att fa ett utvidgat kontaktnit. Kdrnan i programmet
ar utbytet mellan mentor och adept, men dven foreldsningar ar en viktig komponent. Under
2022 genomfordes programmet bade fysiskt och digitalt. Kostnaden per adept var 4.207 kr, for
mentorer utgick ingen avgift. Mentorskapsprogrammet pagick under 10 ménader och utéver
traffar mellan adept och mentor var det fem gemensamma traffar/foreldsningar. Nio
myndigheter hade deltagare i programmet.

Myndighet Adept Mentor
Kvinna |Man [summa [Kvinna|Man |summa
Energimarknadsinspektionen 1 1
Formas 2 1 3 1 1
KKV 1 1 1 1
Myndigheten for tillgéngliga medier 1 1 1 1
Naturvardsverket 1 1
PRV 1 1
PTS 1 1
SBU 1 1
VINNOVA 2 1 3 2 2
4 5 9 4 5 9

Omvant mentorskapsprogram

Under 2021 startades ett nytt program med syfte att ge adept och mentor 6kad forstaelse for
hur olika generationer ser pa sitt arbetsliv samt vad som upplevs vara viktigt pa arbetet.
Avsikten var att genom moten mellan olika perspektiv stimulera nya tankar och ge utveckling
av sévil individ som verksamhet. Programmet var valdigt uppskattat och intentionen var att
genomfora programmet dven under 2022. Programmet planerades och reviderades utifran
utvirdering 2021 men efter forlingd anmilningstid beslutades att inte genomfora
programmet. Dessvarre var det for fa anmaélda seniora adepter for att fa tillrackligt med par for
att motivera att genomfora programmet. Forhoppningen ar att ta upp programmet framéver.

Ledarskapsutveckling for chefer

Syftet med programmet ar att deltagarna ska utveckla forstielse och kunskap inom rollen som
chef, stiarka det personliga ledarskapet och fa konkreta ledarskapsverktyg for att utveckla och
driva effektiva team och medarbetare. Deltagarna erhéller 4ven kontaktnit med andra chefer
inom statsforvaltningen. 2022 genomfordes programmet bade fysiskt och digitalt och
kostnaden var 16.791 kr per deltagare. Programmet strickte sig 6ver 10 manader och
omfattade 10 heldagar. Tio av femton myndigheter hade deltagare i programmet under 2022.

Myndighet KvinnalMan [Summa
Energimarknadsinspektionen
Energimyndigheten

KKV

MPRT

Myndigheten for tillgangliga medier
Naturvardsverket

PRV

PTS

Tillvaxtverket

VINNOVA
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Leda utan att vara chef

Programmet syftar till att stirka deltagarnas forméga att mota situationer kopplade till att vara
i en ledande funktion men utan att vara formell chef. Programmet ger teoretisk kunskap och
konkreta verktyg for ledarskapsrollen samt erbjuder deltagarna en chans att reflektera 6ver
statstjainstemannarollen. Deltagarna erhaller dven mojlighet till ndtverk med kollegor pé andra
myndigheter. Programmet genomfors under cirka 3—4 ménader. Under 2022 genomfordes
programmet med 4 grupper under varen och 5 grupper under hésten. Merparten av passen var
digitala men samtliga program inneholl dven en fysisk traff om tva dagar.

Under varen var kostnaden 10.000 kr per deltagare samt att kostnad for individuellt test, for
de som genomforde sddant, tillkom med 2.500 kr. Under hosten utékades grundavgiften till
11.519 kr pa grund av tillkommande kostnad for lokal och mat vid fysisk traff. Samtliga
myndigheter hade under 2022 deltagare i programmet.

Myndighet Kvinna |Man summa

Elsakerhetsverket 1 1
Energimarknadsinspektionen 7 2 9
Energimyndigheten 6 6
Formas 2 2
Forte 3 3
KKV 6 9 15
MPRT 4 4
Myndigheten for tillgéngliga medier 3 1 4
Naturvardsverket 39 17 56
PRV 1 2 3
PTS 9 5 14
Rymdstyrelsen 1 1
Spelinspektionen 4 1 5
SBU 19 0 19
Svenska ESF-radet 1 1 2
Tillvéxtverket 26 8 34
VINNOVA 10 2 12
Summa 139 51 190

Introduktionsutbildning “Att arbeta som statligt
anstalld”

Sedan ett par ar genomfors en gemensam introduktionsutbildning kring statlig virdegrund.
Syftet dr att méta andra nyanstillda och att genom interaktion reflektera Gver
statstjinstemannarollen. Utbildningen riktar sig framst till nyanstillda men dven Gvriga far
delta. Utbildningen &r en heldag och under 2022 genomfordes den vid fyra tillfallen. Det utgar
ingen kostnad for att delta i utbildningen men de sju myndigheter som skickar deltagare,
samverkar dven kring genomforandet. Deltagande myndigheter ar Elsiakerhetsverket,
Konkurrensverket, Rymdstyrelsen, Formas, Energimarknadsinspektionen, Myndigheten for
press, radio och tv, SBU samt Spelinspektionen. Under 2022 deltog 81 medarbetare.

Myndighet Kvinna |Man summa
Elsékerhetsverket 5 2 7
Energimarknadsinspektionen 8 4 12
Formas 9 3 12
KKV 27 11 38
MPRT 3 1 4
Rymdstyrelsen 3 1 4
Spelinspektionen 3 1 4
SBU 0 0 0
58 23 81
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Ut-/inlan

Det forekommer frekvent forfragningar om lan av personal mellan myndigheterna inom RIS.
Det vanliga ar att ett behov av inlan aviseras, snarare dn ett utlan. Under 2022 skedde enbart 5
stycken 1an mellan RIS myndigheter vilket ar 1angt mycket ldgre dn géngse. Troligtvis beror
detta pa att en aterkomst till normal-lage efter pandemin gjort att fokus legat pa annat &n lan
samt att det pa flertalet av myndigheterna har varit ett hogt tryck. D4 bemanningsbehov har
funnits har det 16sts med rekrytering alternativt konsult-bemanning.

Rdrlighet 2016-2022

Rorlighet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Deltagande myndigheter RIS 14 16 15 16 16 15 17
In-/utldn mellan RIS myndigheter 18 25 21 13 16* 21 5
Praktik inom RIS 2 1 4 0

In- och utlan 2022

Fran Till

Formas |Vinnova
Tillvaxtverket 2 1
Formas 1
PTS 1

Praktik

Praktik pa en annan myndighet ar ett effektivt sitt att kompetensutvecklas genom att utbyta
erfarenheter och ldra av andra inom sitt yrkesomréde. Det har dock inte nyttjats sarskilt vl
genom aren men RIS ordnar girna praktikplats vid forfragan. Under 2022 var det en
forfragan, dock kunde inte ndgon av myndigheterna mo6ta behovet under aret, men istillet blev
det bestamt till 2023.

Ekonomi 2022

Deltagande i program och kurser genomfors till sjdlvkostnadspris och balanserar darmed
jamnt i RIS budget.

For att finansiera kostnader fér samordnare, hemsida, upphandling och eventuella
gemensamma aktiviteter betalar myndigheter med 100 medarbetare eller farre en avgift pa

55 000 kronor per ar och storre myndigheter betalar 81 000 kronor. Avgiften beslutades under
2022 att fortsitta vara densamma till 4r 2023.

Vid ingdngen i 2022 hade RIS ett 6verskott om 147 tkr och &ret slutar med ett utokat 6verskott.
Avsikten &r att detta skall anvindas i verksamheten och till 2023 planeras darfor att genomféra
ett antal foreldsningar som ska erbjudas kostnadsfritt till myndigheternas medarbetare.
Dessutom bekostas upphandling av Leda utan att vara chef samt Ledarskapsprogrammet.
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